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Trend Impatto sulla Supply Chain 

 Focalizzazione sui Costi Operativi 

 Massa Critica Profittevole 

 Posizionamento dello stock 

 Order Promising 

 Programmazione  “Nervosa” 

 Pianificazione del Mix di Prodotti 

 Ottimizzazione degli Acquisti tenendo 

presente il Costo di Ripristino Scorte 

 Rafforzare la Fidelizzazione 

dei Clienti 

 Esigenze di Collaborazione 

 Ri-schedulazione Dinamica 
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Trend Il vero vantaggio competitivo: 
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Il primo passo è “avere il piano” 

Avere il piano 
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Il sistema decisionale per la pianificazione della produzione 

Intermedi 

Prodotti finiti 

Materie prime 

Processi 

Confezionamento 

Stabilimento 

Centri di Distribuzione 
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Terzisti 
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Fornitore 1 

Fornitore 2 

Cliente 2 
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Il sistema decisionale per la pianificazione della produzione 

ERP 

Stabilimenti 

Sede 

Pianificazione Strategica 

Vendite 

http://www1.euro.dell.com/content/products/productdetails.aspx/print_926?c=it&cs=itdhs1&l=it&s=dhs
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… ma questa è solo una faccia della medaglia 

Avere il piano 

Analisi di Scenario e What if 

KPI 

Analisi Storica 
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KPI: un esempio 
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Analisi Storica: un esempio 
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Analisi di Scenario e What if: un esempio 

Produttività degli impianti 

 

PPFF WIP 

Alta  

Produttività 

Alta  

Produttività 

Alta 

Produttività 

Alta 

Produttività  

 Domanda soddisfatta puntuale 89 % 

 Utilizzo della Manodopera 5 conf + 2 past 

 Costo del venduto 254.000 € 

 Giacenza media  21.000 Kg  

 Rotazione delle scorte 12 

Lotto minimo = 0 

Lotto minimo = 1000 

200 u/h 

40 u/h 
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Alta 

Produttività 

Analisi di Scenario e What if: un esempio 

Produttività degli impianti 

 

PPFF WIP 

Alta  

Produttività 

Alta  

Produttività 

Alta 

Produttività  

 Domanda soddisfatta puntuale 89 % 

 Utilizzo della Manodopera 5 conf + 2 past 

 Costo del venduto 254.000 € 

 Giacenza media  21.000 Kg 

 Rotazione delle scorte 12 

Lotto minimo = 0 

Lotto minimo = 1000 

200 u/h 

40 u/h 

Bassa  

Lotto minimo = 0 

3 0 u/h 

99 % 

8 conf + 2 past 

300.000 € 

8.500 Kg 

24 
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Perché non avere anche delle sintesi direzionali? 

Avere il piano 

Analisi di Scenario e What if 

KPI 

Analisi Storica 

BPM 
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BPM: non solo reporting … 

Misurare le prestazioni migliora di per sé i risultati aziendali. 

 

Perché: 

 decido cosa prendere in esame 

 scelgo le metriche da adottare 

 analizzo valori, tendenze, correlazioni 

 raccolgo e centralizzo le informazioni aziendali 

 mi rendo conto delle interazioni causa-effetto 

 controllo le prestazioni in ogni momento 

 trasmetto e condivido gli obiettivi  

 verifico il risultato delle azioni intraprese. 
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Diversi livelli di aggregazione per esigenze diverse: 

 Alto: per l’alta direzione una vista sintetica di tutte le aree aziendali 

 Medio: cruscotti focalizzati per i manager operativi 

 SCM 

 Finanza  (es. relazioni con le banche) 

 CRM 

 Energia e ambiente 

 Basso: ulteriori dettagli 

               … per sfruttare tutto il vero valore della competitività aziendale. 
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Analisi delle prestazioni: a chi serve? 
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Analisi delle prestazioni: Un cruscotto per l’alta Direzione 
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Analisi delle prestazioni: Un cruscotto per l’alta Direzione 
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Analisi delle prestazioni: Un cruscotto per la Direzione Operativa 
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 Visione di alto livello della situazione attuale dell’azienda 
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Analisi delle prestazioni: Un cruscotto per Energia e Ambiente 
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I nostri punti di vista su energia e ambiente 

Misure 
• Contatori 

• Smart meters 

ENEL 

EDISON 

Verifica di 

Fatture e 

Contratti 

OK 

Dettagli 

Contratti 

Tariffe 

Consumi Misurati 

Vs 

Consumi Fatturati 

ERP 
• SAP 

• altri 

Tempo:  Tempo reale  

Utenti 
• Direzione Generale 

• Controllo di Gestione 

• Direzioni Operative (es. Produzione) 

• Energy Manager 

Obiettivi: 
Indici di prestazione 
• Per reparto/ linea/ … 

• Per servizio , funzione, … 

Efficienza/efficacia 
• Condivisione dei dati e MBO 

• Correlazione energia consumata con: produzione, 

superfici o volumi, previsioni meteo, … 

Gestione degli Alert (email, smartphone, …) 

Tempo: Legato al ricevimento di fatture e conguagli 

Utenti 
• Energy manager 

• Contabilità Generale e Controllo di Gestione 

Obiettivi 
• Riduzione della complessità (policy di acquisto, 

formati contrattuali, scelta del fornitore, interfaccia 

con contabilità, velocizzazione dell’autorizzazione 

al pagamento, …) 

• Ricalcolo delle fatture per verificare in dettaglio 

condizioni e tariffe applicate dal fornitore 

• Monitoraggio e verifica delle quotazioni e degli 

indici alla base del calcolo delle tariffe 

• Calcolo simulato del costo di forniture alternative 

• Estrazione dati rilevanti e supporto operativo all’ 

Energy Manager 

• Condivisione dei dati (MBO) 

Fatture 

Analisi delle 

Prestazioni 
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Chi siamo 

Forniamo soluzioni innovative 

per il continuo miglioramento 

dell’efficienza decisionale ed operativa 

dei nostri clienti 

 

 Capacità di analisi e modellizzazione 

                per una visione globale della azienda. 

 Approfondita conoscenza del mercato delle application 

per offrire ai propri clienti soluzioni e servizi innovativi e 

sempre  adeguati alle esigenze. 

 Capacità di gestire progetti internazionali, sia con risorse proprie, 

 sia in collaborazione con prestigiose società di consulenza 

 italiane e straniere. 

 



Soluzioni per l’efficienza decisionale 23 di 24 

 

 AGIP Petroli 

 Atys (ex Sias) (F) 

 Bayer (D) 

 BP (UK) 

 EniChem 

 EniData 

 Ferrovie Nord 

 Iveco 

 LFB (F) 

 Mimesi 

 Montepolimeri (B) 

 Motiva (USA) 

 Oronite Chevron (F) 

 Plasmon – Heinz Italia 

 Polystyrene Manufacturing (H) 

 Saras 

 Tamoil 

 Vetrotex 

Alcuni progetti realizzati 
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 Delta Software S.r.l 

 Piazzale Arduino,1 

 I - 20149  Milano 

 

 Telefonoe:  +39.02.48018.939 

 Fax:      +39.02.48018.959 

 

 Sito Web:  www.deltasw.com 

 EMail:       info@deltasw.com 

Contatti 


